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Kenyatdl Indidig, Szlovakiatol Brazilidig — szerte a vildagon — a helyi lakosok megtalaltak
a moédjat, miként lehet az oktatds mindségét javitani, munkahelyeket teremteni,
adomanyozdkat mozgositani, ontudatos polgéarokat képezni, szervezeteket fejleszteni.

Hogyan vitték mindezt véghez?

A kozosségi adomanyozas segitségével.



A lokalis gyakorlat

globalissa novi ki magat

A brazil Instituto Comunitario Grande
Floriandpolis, réviden ICom megalapitasa
helyi aktivistak munkajanak eredménye.
Létrehozasanak célja, hogy megerdsitse 4
a torékeny, kdzosségi alapon miikodd
szervezeteket. Az [Com munkaja sokrétd:
mozgositjak a helyi adomanyozokat azzal
a céllal, hogy kozosségi fejlesztéseket
tdmogassanak, feltérképezik a

kozosségi eréforrasokat, kiemelve a

helyi problémakat és tdmogatjak a
technolégia innovativ felhasznalasat

a tarsadalom joléte érdekében. Nekik
kdszonhetden terjedt el a kdzosségi
alapitvany gondolata Brazilidban.

»Azt mar tudjuk, hogy elészor a
rendszeres adomanyozas kultirajat kell
megteremteniink“ — mondja Anderson
Giovani da Silva, az ICom (igyvezet6
igazgatdja. Majd hozzateszi: ,,Csak ezutan
biztositunk eszkdzoket ahhoz, hogy
segitsiik a kdzsségi szervezédéseket az
egyéni adomanyozokkal, cégekkel és a
kormannyal val6 egytittmUikodésben.”

A szlovak Banska Bystrica Community Foundation Kelet-Eurépa els6 k6zOosségi
alapitvanya. Habar a WHO Egészséges Varosok projekt keretein beliil indult

Utjara, mara mar jelentés szamu helyi adomanyozéval rendelkezik, és egyre
nagyobb hangsllyt helyez a lakossagi kezdeményezésekre. Az alapitvany
tamogatja az utcagyerekekkel foglalkozo csoportokat, segiti a roméakkal
foglalkozd helyi szervezetek létrehozasat, irdnyitasa alatt mikadik a Youth Bank,

melynek célja a fiatalok adomanyozasra 6szténzése, valamint — és ez az, amit
egyszer az ligyvezetl igazgato, Beata Hirt a legnagyobb sikertiknek nevezett

— ,megmutatja a helyi lakosoknak, hogy elegendd energiajuk és tgyességlk
van ahhoz, hogy problémaikat sajat maguk oldjak meg.”

Kenyaban, a Makutano Community
Development Association (MCDA)
nevl szervezet immar hosszu listaval
rendelkezik mindarrél, amit eddig

elért, beleértve 17 kut és 9 duzzasztd
megeépitését, valamint 10.000 hektar
term6fold hasznositasat. Nemcsak az
eredmeények figyelemreméltéak, hanem
az is, ahogyan a szervezet kifejlesztette a
helyiekben azokat a képességeket, melyek
segitségével alkalmassa valtak sajat
programjaik iranyitasara. Raphael Masika,
egy helyi vezetd, aki az alapitastol részt
vett az MCDA létrehozasaban, a szervezet
hosszu tavu kdzdsségi teljesitmények
iranti elkotelezettségét a kovetkezd médon
irja le: ,A kenyai emberek nem azért
szegények, mert nincsenek forrasaik,
hanem mert nem tudjak, hogyan
hasznaljak fel azokat.”
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Indiaban tobb mint 50 teleplilés kdzel 5000
lakdja fogott 6ssze a Prayatna Alapitvany
keretein beldl. A ,helyi problémak a mi
lgyeink” alapelvhez ragaszkodva mozgositottak
a helyieket, legféképpen Dalit és Muslim
teleptilések lakoit, hogy id6t, ételt, pénzt és
egyéb erdéforrasokat bevetve alljanak ki a
lakhatashoz, a foglalkoztatashoz, a kormany
elszamoltathatésagahoz, és a tarsadalmi
igazsagossaghoz valé jogaikért. A szervezet
képezte a helyi vezetéket, megerdsitette

a hindu és muszlim kdzdsségek kozotti
kapcsolatot, és hirdette a kozOsségi cselekvés
erejét. ,,Egyedil hidba hallatjuk a hangunkat”
— mondja egy tag — ,csak akkor hallanak
meg minket, ha 6sszefogunk.”

(Tovabbi informéciét taldl a kenyai helyzetrél és sok minden masrdl a Global Fund for Community Foundations honlapjén, a www.globalfundcommunityfoundations.org oldalon.)



Lathataron a megoldas

A vilag barmely részén megfigyelhetjik, hogy az emberek a kozosségi adomanyozast!
folyamatosan véltozé médon gyakoroljak. Olyan Uj szervezeteket hoznak létre és
iranyitanak, amelyek a helyiek anyagi és egyéb forrasait novelni tudjak.

Az adott kozosség szlkségleteinek megfeleld programokat szerveznek,

és felhivjak a figyelmet a helyi problémakra. Osszehozzék a kdzosségi vezetdket,
megerdsitik a civil tarsadalmat, és hosszu tavu terveket készitenek.

A k('jzésségen belili jétékonysa’g szervezetei KOZOSSEGI ALAPITVANYOK SZAMA 2000-2010 KOZOTT
megsokszorozédnak. 2000 és 2010 kozott példaul

1,680

1,500

— a kozbsségi alapitvanyokat tekintve — kiemelkedo,
86%-0s ndvekedés tapasztalhatd, ami évente atlagosan A
70 Uj szervezet Iétrejottét jelenti®. Ezt a ndvekedést szamos

tényez6vel prébaltak magyarazni, beleértve a fejleszté
szervezetek altal nyujtott gyakorlati tAmogatast, a rugalmas =
szervezeti modellt, a hosszu tavu finanszirozast, valamint

a civil tarsadalom erésitésére iranyuld, egész vilagra kiterjedd torekvéseket.

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Mig a kozosségi alapitvany a kdzosségi adomanyozas legnépszerlibb formdja, Uj tipusu
szervezetek is felbukkantak ezen a terileten. ,, Az elmult par évben masfajta jotékonysagi
szervezetek egész hulldma jelent meg” — mondja Halima Mahomed, a TrustAfrica szévivéje.
»Ezek rugalmasak, alkalmazkodnak a helyi viszonyokhoz, nem ragaszkodnak egy bevett
koncepcidhoz sem, és nem masok elézetes elképzeléseihez, elvardsainoz akarnak igazodni.”

A kozosségi adomanyozas valamennyi tarsadalomban és kulturaban természetesen jelen
levd alapvetd emberi tulajdonsag, az egymas irant mutatkozo6 segitbkészség szervezett és
iranyitott forméja. Sok aktivista éppen ezért hangsllyozza a kozosségi indittatas fontossagat
is a szervezeti tevékenység mellett.

Tekintettel arra, hogy a kdzosségi adomanyozas képes ezeket az eréforrasokat integraini,
hosszutavon a helyben mikodd intézményekkel egylittmikddve kiaknazni, valamint kelléen
rugalmas ahhoz, hogy egyfeldl alkalmazkodni tudjon a helyi kérilményekhez, masfeldl
személyes kapcsolatokat tudjon kiépiteni a helyi adomanyozdkkal, nem csoda,

hogy sok kozdsség érdeklddést tanusit iranta.

~Valtozas tortént abban, ahogyan a k6z6sségi adomanyozast

a fejl6d6 orszagokban gyakoroljak. A korabbi, az adomanyozdk
igényeit kielégitd, észak-amerikai koncepciotol vald eltérésnek
vagyunk tanui és igy az egész sokkal rugalmasabba valt.

Az INNOVACIO Afrikabol, Azsiabdl, és Dél-Amerikabdl érkezik.”

AVILA KILMURRAY, THE COMMUNITY FOUNDATION FOR NORTHERN IRELAND
|

1 A The Value of Community Philanthropy 2010-2011-ben gyakorlati szakemberek és tamogatok kozotti beszélgetés-sorozatok alapjan fejlesztette
ki a kozosségi filantropia ,ismertetdjel alapt definiciéjat”, amely szerint ,szervezett és strukturdlt,” ,egyénileg irdnyitott,” ,nyitott architekttra elvei
alapjan mukodik,” ,civiltdrsadalom épit6,” ,helyi pénzosszegeket és egyéb helyi forrdsokat hasznél”, tovabba ,befogadd, és igazsgos tarsadalomra
torekszik.” Az Aga Khan USA Alapitvény és a Charles Stewart Mott Alapitvany &ltal megrendelt, BarryKnight altal készitett tanulmany elérhetésége:
http://www.mott.org/files/publications/thevalueofcommunityphilanthropy. pdf.

2 Tovabbi informéaciok The 2010 Global Status Report on Community Foundations-ben melynek készit6je:
WINGS (Worldwide Initiatives for Grantmaker Support).
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A kozossegl adomanyozas logikaja

A kozOsségek részben azért folyamodnak a kdzdsségi adomanyozashoz, mert ez vezethet a kivant
fejlédési iranyba. Jenny Hodgson (Global Fund for Community Foundations) szerint hathatds
logika rejlik a kozosségi adomanyozas mogott; ime néhany hipotézis arrdl, hogyan érhet el olyan
eredményeket, amelyekre a lakossag, tdamogatok és a szervezeti vezetdk egyarant szamitanak:

Ha maguk az emberek is tars-befekteték sajat fejlesztéseikben, jobban érdekli ket az eredmény.

Ha a helyiek is leteszik az asztalra a maguk hozzajarulasat, akkor egyenlébb a forraseloszlas, és igy
ez sokkal inkabb tekinthetd egylttmikodésnek, mint a hagyoméanyos adomanyozo-kedvezményezett
kozotti kapcsolat.

Ha a helyi emberek maguk iranyitjak a kozosségi adomanyozast, és abban maguk is részt vesznek, a
tdmogatasok felhasznaldsa is felelésségteljesebbé és atlathatdbba valik, és ez gyarapitja a tarsadalmi tékét.

Ha a kozosségi adomanyozas szervezetei a bizalom és kilonbdzé tipusu forrasok tarhazaként tudnak
mukaodni, akkor ezek lehetnek a hatékony fejlédés motorjai.

A kozOsségi adomanyozasban résztvevok és a tdmogatok a gyakorlatban harom
fontos épitéelemet hataroztak meg:

A kdzosségi adomanyozas kiaknazza és noveli a helyi pénzlgyi és egyéb eréforrasokat.
Ezért vélik Ugy az egyéni és a szervezeti adomanyozok egyarant, hogy ez rendkivdl
hatékony maédja a fenntarthatdsagnak, és egy novekvo eréforras bazist biztosit

a kozosségi problémak kezeléséhez. A helyi eréforrasok és adomanyozdk bevonasa,

az alapitvanyi alaptéke folyamatos felhasznalasa nyujt lehetéséget arra, hogy

a kozosségi adomanyozas hosszu tavon is megerositse a civil tarsadalmat.

A kozosségi adomanyozassal foglalkozo szervezetek vezetdket képeznek, valamint
hosszU tavu kapacitast épitenek a civil tarsadalom fejlédéséhez sziikséges kapcsolatok,
tudas és infrastruktira terén — rovidebb tavon ezek az eredmények nem érhetdek el.

A kozosségi adomanyozas kulonosen hatékony madja a helyi aktivitas és az allampolgari
részvétel megerdsitésének. Elésegiti a szervezetek alkalmazkodasat a valtozd
kortlményekhez, az Uj helyi prioritasokhoz és az adomanyozok valtozé igényeihez.
Végll, de nem utolsdsorban segitik a kozosségi vezetdk képességeinek fejlesztését.

A helyi irdnyitason és az atlathaté finanszirozasi dontéseken keresztll a kozosségi
adomanyozas noveli a lakosok bizalmat a helyi intézményekben és egymas irant.

Ez a tarsadalmi téke erdsiti a civil kozosséget és elkotelezettségre 6sztonoz. Felébreszt
bizonyos tulajdonosi szemléletet a helyi fejlesztési folyamatok sorén, tovabbé lehetévé
teszi sajat szervezetei szamara, hogy hatékonyan hivjak ossze, tajékoztassak, és
mozgositsak a lakosokat, ami mas szervezeteknek csak ritkan sikerdl.



Ut a sikerességhez
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informacio, segitség, halézatok, finanszirozas

KOZOSSEGI ADOMANYOZAS | 5



Felhivas a csatlakozasra

Egyre nagyobb szamu adomanyozd, gyakorlati szakember és tdmogatd kezdi a kozosségi
adomanyozast erdsiteni, mert megfeleld fejlesztési stratégia, j6 gyakorlati megvaldsitasa
az adakozasnak és fontos kozosségi erd.

Ahhoz, hogy hatékony fejlesztési mddszerré valhasson, a k6z0sségi adomanyozas tdmogatast igényel.
A tdmogatasnak a kozosségek szlikségletein kell alapulnia, azt véve figyelembe, hogy mi is torténik
a kozosségen belll, és nem azt, hogy milyen kilsé elvarasok vannak.

KOZOSSEGI ADOMANYOZAS

Kutatdsok igazoljak, hogy az ilyen tdmogatdsi rendszerek beinditdsa nagyon is indokolt. A WINGS 2010
Global Status Report on Community Foundations c. publikacioja példaul arra mutat ra, hogy a kdzosségi
alapitvanyok 2008-2010 kozotti novekedésének elémozditdja az orszagos, illetve regionalis fejlesztd
szervezeteknek az évtized elején kezd6dd aktiv tdmogatasi tevékenysége volt.

A tdmogatasra az alkalom is kedvezé. A kozosségi adomanyozas kilonbozd foldrajzi, illetve kulturalis
kornyezetben bizonyitotta mar hatékonysagat, ideje hat hozzajarulnunk ahhoz, hogy elismert fejlesztési
stratégidva valhasson. A modszernek koszonhetéen egyszeribbé valik kivilrél érkezd tdmogatast
nyujtani akar tavoli kozosségeknek is; ebben a helyi szervezetek szerepe is nagyon fontos.

A maddszer fejlédni és terjedni fog, igy itt az id§ a cselekvésre.

»Bizonyos helyeken az egyetlen mddja a sajat
sorsuk alakitéasaba valo hatékony beavatkozasnak
,Hosszu ideje dolgozunk a civil tarsadalomért. az emberek Osszefogasa. Szlikséguink van
Azok a programok bizonyultak leginkabb egy olyan modszerre, amely segitségével
FENNTARTHATONAK, amelyekben az emberek a kozossegek aktivizalodhatnak,
onmagukeért cselekedtek. A vezetés, a pénziigyi mobilizalddhatnak, osszefoghatnak.”
forrasok és az 6nkéntesek tamogatasa mind TADE AKIN AINA, THE CARNEGIE CORPORATION
folyamatos maradt.”

MIRZA JAHANI, AGA KHAN FOUNDATION

»LEépésrol lépésre valunk
a kozosségi TUDAS forrasava.”

LUCIA DELLAGNELO, INSTITUTO COMUNITARIO

.Azokra az emberekre tdmaszkodunk, GRANDE FLORIANOPOLIS o
akiket a KOZOSSEG ismer, »Belllrdl akartuk

megbecsiil, s akikben megbizik.” a kozosseget
ATALAKITANI.”
FELECIA JONES,

BLACK BELT COMMUNITY FOUNDATION MARWA EL DALY,
WAQFEYAT AL MAADI
COMMUNITY FOUNDATION




Hogyan segithetlink a modszer
gyakorlati megvalositasaban?
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A kozosségi adomanyozast népszerlisitéknek a modszer elterjedés és fejlesztése soran szamos kérdésre
kell valaszt adniuk:

* Hogyan tudjak elémozditani a kdzosségi adomanyozast fejleszték kozotti haldzatépitést és tapasztalatcserét?

KOZOSSEGI ADOMANYOZAS

* Hogyan tudjak elésegiteni a gyakorlat megértését a kutatason, értékelésen és kommunikacién keresztiil?
* Mely médszerek segithetik a formalddé kozosségi alapitvanyokat sikeres indulashoz?

* Hogyan tudjak kiilsd személyek Ggy tdmogatni a kozdsségi adomanyozast, hogy elkeriljék a , raerdlte-
tés” latszatat, mely gatolna térekvéseik sikerességét?

* Miféle nemzetkozi 6sszefogas tudna finanszirozni a kisérletezést, a mddszerek fejlesztését, a forrasok
feltérképezését és novelését, a szervezeti vezeték talalkozdit, a haldzatok Iétrehozasat és a gyakorlat
elmélyitését?

* Hogyan épithetiink ki egy vilagméret(i mozgalmat a koz0sségi adomanyozas elterjesztésére?

»A KOzOsségi adomanyozas teret
ad a kisérleteknek. Kicsik vagyunk, de

- , - rugalmasak. Potolni tudjuk a hianyossagokat.
pRUISOICONIANY0ZoKEME vt Ez a kisérletezésrd| és a vallalkozd

jelent jelentds 6sszegeket befektetni szellemrdl szol.”
hosszutavon fenntarthatd programokba.
Tapasztalatunk szerint, ha a munka

a k6zOsségi adomanyozas

mddszerével folyik, MUKODIK!*

SHANNON LAWDER, C.S. MOTT FOUNDATION

JAN DESPIEGELAERE, COMMUNITY FOUNDATION
WEST-FLANDERS

»A kOzOsségi
adomanyozasnak

kdszonhetden a helyi
tarsadalom iranyithatja
sajat fejlédését.”

»Beszéltink mar arrdl, hogy csupan megépiteni egy
kutat nem elég, mert az nem az igazi fejlesztés.

A FEJLESZTES, amirdl vitatkoztunk, a kut mogotti
torténet. ... Vajon a helyi er6forrasok ki vannak-e MARYANNE YERKES,
aknazva? Valtozott-e a hozzaallas? Sikerllt-e meggy6zni e e Al Lol

o X xy o INTERNATIONAL
a kozosséget arrol, hogy lehet masként is gondolkodni? DEVELOPMENT

MONICA MUTUKU,
THE KENYA COMMUNITY DEVELOPMENT FOUNDATION




FORRAS KAPACITAS BIZALOM

Csatlakozz hozzank!

Szamos szervezet tarsulasaval létre jott a kozosségi adomanyozas tdmogatdinak szovetsége,
hogy kozosen taldljanak valaszt a fenti kérdésekre.

Csatlakozz Te is az egylittmiikodéshez!
Amennyiben tébbet szeretnél megtudni a kozosségi adomanyozasrol, vedd fel vellink a kapcsolatot:

Jenny Hodgson
jenny@globalfundcf.org
www.globalfundcommunityfoundations.org
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