PRIPADOVE
STUDIE z oblasti
komunitnej
filantropie.

Priklady dobrej praxe

0 tom, ako sa posilnuje
kapacita v komunite,
buduju sa miestne zdroje

a vzajomna dovera, ako aj
0 tom, precCo na tom zalezi.

V réznych krajinach, od Kene cez Indiu, Slovensko az po Braziliu, dokazali miestni aktivni
[udia zlepSit podmienky vyucby na Skolach, vytvorit nové pracovné miesta, iniciovat nové
obcianske aktivity, posilnit kapacity mimovladnych organizécii a zmobilizovat darcov.

Ako sa im to podarilo?
Vyuzili nastroje komunitnej filantropie.



Priklady dobrej praxe
sa Sirla z komunit do

celého sveta.

Miestni aktivisti v Brazilii zalozili
Instituto Comunitario Grande
Florianépolis (skratka ICom) s ciefom
posilnit slabSie komunitné organizécie.
Praca ICom‘u je pozoruhodna

z viacerych dovodov. Tato institicia
motivuje miestnych darcov, aby
investovali do rozvoja komunity. Mapuje
miestne zdroje a upriamuje pozornost
na miestne problémy. Propaguje
vyuzivanie inovativnych technoldgii pre
spolocenské dobro. Aj vdaka IComu v
Brazilii funguje koncepcia komunitnych
nadécii. “Naucili sme sa, Ze najskor
musime vytvorit kultdru systematického
darcovstva,” hovori Anderson Giovani da
Silva, vykonny riaditel ICom. “Nasledne
moZeme ponuknut nastroje, ktoré
umoZznia komunitnym organizaciam

a ich darcom — jednotlivcom, firmam

a vladdnym organizaciam, aby
spolupracovali.”

Komunitna nadacia Zdravé mesto zo Slovenska je prvou komunitnou
nadéciou vo vychodnej Eurdpe. Aj ked svoju Cinnost zacinala v ramci
projektu Svetovej zdravotnickej organizécie (WHO) ,Zdravé mesta“,
postupne si vytvorila stabilnd skupinu miestnych darcov a posunula svoju

stratégiu smerom k podpore obcianskych iniciativ. Nadacia poskytuje granty
miestnym skupindm, ktoré pomahaju detom ulice, financuje organizacie,
ktoré podporuju miestne romske komunity a realizuje mladeznicky grantovy
program Youth Bank s ciefom pritiahnut mladych ludi k filantropii.

»Za najvacsi Uspech povazujeme to, Zze sme mohli ukazat miestnym
obyvatelom, Ze maju dostatok energie a schopnosti, aby si mohli riesit

svoje problémy sami.“ hovori Beata Hirt, spravkyfia KN Zdravé mesto.

Organizacia s nazvom Makutano
Community Development Association
(MCDA) v Keni zaznamenala cely rad
Uspechoy, vratane vybudovania deviatich
priehrad a 17 studni, ako aj obrabania
10,000 akrov Grodnej pody. Hoci su tieto
vysledky pdsobivé, za povSimnutie stoji
predovsetkym to, akym sp6sobom tato
organizacia buduje kapacitu ob¢anov

a ako ich u¢i manaZzovat rozvoj vlastnej
komunity. Raphael Masika, komunitny
lider, ktory sa podielal na tvoreni MCDA,
vysvetluje prinos organizacie v oblasti
budovania dlhodobej kapacity komunity
takto: “Ludia v Keni nie su chudobni
preto, Ze im chybaju zdroje, ale preto,

Ze im chybaju znalosti o tom,

ako miestne zdroje vyuzit.”
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V Indii sa spojilo viac ako 5 000 obyvatelov

z 50 obci vdaka ¢lenstvu v nadacii Prayatna.

V stlade so zasadou “miestna zodpovednost
za miestne problémy,” zmobilizovali obyvatelov,
hlavne Dalitov a Moslimov, aby prispievali
svojim ¢asom, jedlom, peniazmi a inymi
prostriedkami na podporu rieSenia ludskych
prav, byvania, zamestnanosti, ako aj posilnenia
zodpovednosti vlady a socialnej spravodlivosti.
Organizacia rozvinula zrucnosti miestnych lidroy,
prepojila hinduistické a moslimské komunity

a spropagovala silu skupinovej aktivity.

“Ked pb6jdeme sami, nevypocuju nas,” hovori
¢len nadacie, “ale vzdy nas vypocuju,

ked ideme spolu.”

Viac informécii o pripadovych $tudiach z Kene, ako aj mnohych dalSich krajin najdete na stranke Global Fund for Community Foundations na www.globalfundcommunityfoundations.org.



Rozvoj rieseni

Obcania celého sveta implementuju komunitnu filantropiu v praxi roznymi formami, ktoré sa neustale
rozvijajut. Zakladaju a manazuju nové organizécie, ktoré ziskavaju a rozdeluju miestne finanéné
zdroje, ako aj iné formy pomoci. Svoje programy prispdsobuju potrebam miestnej komunity a zvySuju
povedomie verejnosti o miestnych problémoch. Zoskupuju komunitnych lidrov, posilfiuju obCiansku
spolo¢nost a pripravuju dlhodobé rozvojové plany.

Pocet organizécii pésobiacich v oblasti komunitnej filantropie sa neustéle zvySuje. V rokoch 2000
az 2010 vzrastol pocet komunitnych nadacii o pozoruhodnych 86%, ¢o predstavuje narast
priemerne 70 institdcii rotne?. Bol zaznamenany cely rad faktorov, ktoré spdsobili tento rast.
Medzi najdblezitejSie mozno zaradit Cinnost servisnych
organizacii podporujucich rozvoj filantropie v praxi, ale aj
vytvorenie flexibilného organizaéného modelu, existenciu
systému dlhodobého financovania a rasttice Usilie o
o budovanie obgianskej spolo¢nosti na celom svete. o~

905

CLEN KOMUNITNYCH NADACIi 2000 - 2010

1,680

1,400

Hoci su komunitné nadécie najpopularnejsou formou 0
komunitnej filantropie, novovzniknuté komunitné

organizacie posuvaju hranice jej ponimania. ,,Pocas poslednych rokov sa objavuje novéa generécia
komunitnych filantropickych organizacii, hovori Halima Mahomed z TrustAfrica. “Su tvorivé, opieraju
sa 0 znalost miestnych pomerov, nespoliehajl sa na Ziadnu konkrétnu koncepciu a maju vytvorené
vlastné vnimanie komunitnej filantropie.”

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Komunitna filantropia vo svojej podstate ovplyviiuje ochotu fudi poméahat si navzajom, ¢o predstavuje
prirodzené bohatstvo v3etkych spolocnosti a kultdr. Mnohi odbornici z praxe analyzuju filantropiu

z hiadiska jej schopnosti podnecovat rozvoj miestnej komunity, ako aj z hfadiska potencialu

rozvoja jej novych foriem.

Komunitna filantropia je vynimoc¢na v tom, Ze je schopna rozvinut sa od kratkodobého podnecovania
miestnej komunity k trvalému pdsobeniu miestnych institcii, ako aj v tom, Ze sa dokaze flexibilne
prispdsobit miestnym podmienkam. Miestni darcovia za fiou vidia konkrétne osoby a skutky,

preto sa nikto neCuduje, Ze o u miestne komunity prejavuju zaujem.

“V ponimani komunitnej filantropie v rozvojovych krajinach
nastala zmena. Ustupuje sa od severoamerického modelu, ktory
je zamerany najma na potreby darcov. Voli sa flexibilnejsi pristup.
INOVACIE prichadzaju z Afriky, Azie a Latinskej Ameriky.”

AVILA KILMURRAY, KOMUNITNA NADACIA PRE SEVERNE iRSKO

! Podla spravy ,The Value of Community Philanthropy”, séria rozhovorov v rokoch 2010-2011 s miestnymi aktivistami a darcami priniesla
wdefiniciu vlastnosti“ komunitnej filantropie, ktord hovori o komunitnej filantropii ako o, o fenoméne, ktory je ,organizovany a Strukttrova-
ny"“, ,samoriadeny*, ,funguje ako otvorend architektura“, ,buduje ob&iansku spolo¢nost”, ,vyuZiva lokélne financie a iné zdroje“, a ,usiluje
sa o spravodlivl a otvorenu spolo¢nost”. Spréavu, ktoru si objednali nadécie Aga Khan Foundation USA a Charles Stewart Mott Foundation
napisal Barry Knight a je k dispozicii na: http://www.mott.org/files/publications/thevalueofcommunityphilanthropy. pdf.

2Vid'sprava ,,2010 Global Status Report on Community Foundations, ktort pripravila organizacia Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS).
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Ako funguje komunitna filantropia

Miestne komunity pouzivaju nastroje komunitnej filantropie aj preto, Ze s ich pomocou sa dosahuju
dobré vysledky v komunitnom rozvoji. Podla Jenny Hodgson z Global Fund for Community Foundations
je komunitna filantropia postavena na silnych logickych principoch. Plati v nej cely rad hypotéz typu
Lak/tak”, ktoré opisuju postupy na dosiahnutie vysledkov, na ktorych zalezi miestnym ob&anom,
investorom aj aktivistom:

Ak ludia citia, Ze sa spolupodielaju na svojom vlastnom rozvoji, viac im zalezi
na dosiahnutych vysledkoch.

Ak obcCania prispievaju k rozvoju komunity vlastnymi zdrojmi, tak je komunitny vplyv vyvéazeny,
ide o partnerstvo a nie o tradicny vztah darca — prijemca.

Ak st miestni aktivisti schopnfi rozvijat a manazovat komunitnu filantropiu, tak [udia z komunity
s schopni prijimat pomoc spésobom, ktory podporuje budovanie socialneho kapitalu v komunite.

Ak su institucie komunitnej filantropie vnimané ako zaruka dévery a komunitnych zdrojov,
tak dokazu efektivne manazovat komunitny rozvoj.

Praktici v oblasti komunitnej filantropie a jej podporovatelia identifikovali jej tri zakladné piliere:

Komunitna filantropia vytvéra a vyuziva miestne zdroje — finan¢né aj iné. To je
hlavny dévod, preco ju individualni aj institucionalni darcovia povazuju za efektivny
spbsob udrzatelného rieSenia komunitnych problémov. Pouzitie miestnych zdrojov,
zaangazovanie miestnych darcov a pravidelné vyuzivanie komunitného grantového
systému umoznuju komunitnej filantropii, aby posilfiovala ob¢iansku spolocnost

v dlhodobom horizonte.

Organizécie komunitnej filantropie dlhodobo rozvijaju komunitné vztahy, znalosti,
infrastruktdru a vychovavaju lidrov potrebnych pre obciansku spolo¢nost. To znamena,
Ze buduju kapacity, ktoré nie je mozné zabezpeCit prostrednictvom kratkodobého
pbsobenia. Komunitna filantropia je obzvlast efektivny spésob na posilnenie

»hlasov ob&anov“ a zvySenie ich obcianskej participacie. Ma tiez dobru

vychodiskovu poziciu na to, aby bola schopna prispésobit sa meniacim

podmienkam, novym miestnym prioritdm, meniacim sa zaujmom darcov

a taktiez, aby identifikovala prilezitosti pre miestnych lidrov.

Komunitna filantropia buduje doéveru obyvatelov k miestnym institdciam,

ako aj ddveru institdcii voci obanom a to prostrednictvom manazovania zdrojov
na miestnej Urovni, ako aj transparentného rozhodovania o financovani. Takto
posilfiuje obCiansku spolo¢nost. Podnecuje angazovanost obCanov. Rozvija ich
povedomie, Ze oni sami su ,vlastnikmi“ vysledkov procesu komunitného rozvoja.
Zaroven umoztiuje, aby komunitné organizacie efektivne mobilizovali a informovali
obcanov takym spéscbom, akym to iné organizacie Casto nedokazu urobit.



Cesta k dobrym vysledkom

VYSLEDKY

ROZVOJA

ZLEPSUJE

OBCIANSKA
SPOLOCNOST

POSILNUJE

ZDROJE SCHOPNOSTI DOVERA

nadacné imanie, Mimovladne Dévera,
socialne podniky, l?‘lrigeg?rll?élasi', zodpove'dnost',
zapajanie sa prisposobivost vlastnictvo

BUDUJE

KOMUNITNA
FILANTROPIA

PODPORA

VSTUPY

MIESTNE:
financie, ¢as, vedomosti, lidri

VONKAJSIE:
informacie, pomoc, siete, financovanie
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Vyzva Kk akcli

Coraz viac podporovatelov, praktikov a obhajcov komunitnej filantropie sa zagalo zaoberat moznostami
ako celkovo posilnit uplatnenie komunitnej filantropie v oblasti rozvojovych stratégii, v rdmci
uplatriovania filantropickej praxe a pri presadzovani zaujmov komunity.

K tomu, aby mohol rast vplyv komunitnej filantropie ako efektivneho nastroja rozvoja, je potrebna jej
podpora. Ta sa musi opierat o komunitné potreby, ako aj venovat dostato¢nu pozornost tomu, ¢o sa
v danej komunite deje. Nesmie byt podporovand zaujmami externych podporovatelov.
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Aj vysledky vyskumov dokazuju potrebu podpory komunitnej filantropie. Napriklad, v Sprave o stave
komunitnych nadacif WINGS 2010, tak ako sa ofakéavalo, bola identifikovana skuto¢nost, ze

k najvyznamnejSim faktorom, ktoré ovplyvnili rozvoj novych komunitnych nadacii v predchadzajdcom
desatro¢i, konkrétne v rokoch 2008 — 2010, patrili servisné narodné a regionalne organizacie.

Vyzva k podpore komunitnej filantropie sa opiera aj o vyuZivanie prilezitosti. Komunitna filantropia
funguje ako efektivna a presved¢ivéd metdda v rozmanitych geografickych a kultdrnych kontextoch.
Teraz nastal ¢as, aby sme jej pomohli stat sa jednym z hlavnych ndstrojov rozvojovych stratégii.
Existujuce nové technolégie umozfiuju darcom, aby darovali financie aj vzdialenym komunitam.
Ocakavame, Ze miestne filantropické organizacie budu vyuZivat miestny potencial a profilovat ho podla
svojich potrieb. S praxou prichadza zlepSovanie a rozvoj, je ¢as na akciu.

“Na niektorych miestach, jediny spdsob
. - _ - . ako ucinne zakroCit spoCiva v SPOJENI sa
V oblasti obCianskej spoloCnosti pracujeme [udi. Potrebujeme néastroje na aktivizaciu,

uz dlhy ¢as. Programy, v ramci ktorych fudia mobilizovanie a zjednotenie komunit.”
pracuju pre svoju komunitu, patria k najviac

UDRZATELNYM. Liderstvo, finanné zdroje TADE AKIN AINA, THE CARNEGIE CORPORATION
a podpora dobrovolnikov maju trvaly charakter.”

MIRZA JAHANI, AGA KHAN FOUNDATION

“Coraz viac sa stavame zdrojom informacifi
a ZNALOSTI o miestnej komunite.”

_ _ _ _ LUCIA DELLAGNELO, INSTITUTO COMUNITARIO
“Spolupracujeme s jednotlivcami, GRANDE FLORIANGPOLIS

ktorych KOMUNITA pozna “Chceli sme ZMENIT
a ktorym dbéveruje.” komunitu zvnutra.”

FELECIA JONES, MARWA EL DALY,

BLACK BELT COMMUNITY FOUNDATION WAQFEYAT AL MAADI
COMMUNITY

FOUNDATION




Ako mbdzeme napomoct tomu, aby komunitna
filantropia prosperovala v praxi?

Obhajcovia komunitnej filantropie hlfadaju odpovede na cely rad otdzok, tykajlcich sa rozvoja stratégii
v oblasti komunitnej filantropie.

* Akym spdsobom mdZeme vytvarat dalSie prileZitosti pre sietovanie ludi z praxe a vymenu ich skiisenosti?

* Akym spdsobom mézeme vyuzit vysledky vyskumu, evaludcie a komunikéacie pre lepSie pochopenie
komunitnej filantropie a jej uplatnenie v praxi?

* Aké sU ucinné spbsoby pomoci novovznikajicim komunitnym filantropickym organizéciam?

* Akym spbsobom mozu externi darcovia podporujuci komunitnd filantropiu minimalizovat negativne
vplyvy ,vonkaj$ej pomoci”, ktoré sa mézu stat prekazkou miestneho rozvoja?

* Aky typ medzinarodnej infrastruktiry je vhodny na to, aby financoval experimenty, rozvijal nastroje,
ziskaval finan€né prostriedky, mapoval miestne zdroje, oslovoval lidrov, vytvaral siete a posilfioval
oblast praxe?

* Akym spdsobom mézeme vytvorit globalne hnutie za komunitnu filantropiu?

“Komunitna filantropia poskytuje priestor na
experimenty. Sme mali, ale FLEXIBILNI.
“ZabezpecCenie trvalej udrzatelhosti programov Vieme vyplnit biele miesta na mape. Ide o to,
znamena velku vyzvu pre vSetkych externych aby ste experimentovali a boli vynaliezavi.”
darcov, ktori ich prostrednictvom investuju T —
velkeé sumy. Z nasich skusenosti vyplyva, COMMUNITY FOUNDATION WEST-FLANDERS
Ze ak poskytujete podporu prostrednictvom
komunitnej filantropie, ¢innost, ktoru ste
podporovali, pokraCuje nadalej. FUNGUJE TO.”

SHANNON LAWDER, C.S. MOTT FOUNDATION “Prostrednictvom
komunitnej filantropie

mo6zu MIESTNI AKTIVISTI
ovplyvinovat rozvoj vlastnej
komunity.”

“Argumentovali sme, Ze iba vykopat studnu nestaci,
pretoZe to neznamena rozvoj. Zdévodnovali sme,
Ze ROZVO0J, to je predovSetkym pribeh, ktory

sa skryva za kopanim studne... Vybudovali ste MARYANNE YERKES,
miestne kapacity? Zmenili ste postoj fudi? Pomohli HredecEL et

: A S INTERNATIONAL
ste komunite zmenit spésob myslenia? DEVELOPMENT

MONICA MUTUKU, FORMERLY OF THE KENYA COMMUNITY
DEVELOPMENT FOUNDATION

KOMUNITNA FILANTROPIA | 7




ZDROJE SCHOPNOSTI

DOVERA

Pridajte sa!

Viaceré organizacie spolupracovali na vytvoreni aliancie podporovatelov komunitnej filantropie,
aby mohli odpovedat na vysSie uvedené otazky a posilnili tak oblast komunitnej filantropie.

Pozyvaju vas, aby ste sa k nim pripojili.

Viac informacii o komunitnej filantropii ziskate u:

Jenny Hodgson

jenny@globalfundcf.org

www.globalfundcommunityfoundations.org
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